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Degisim kavrami, son yillarda i¢inde egitim kelimesi gegen neredeyse her climlede
yer almaktadir. Bir taraftan de8isime olan ihtiyag, diger taraftan ¢agimizda yasanan
degisime uyum saglama, degisimi yakalayabilme c¢abasi egitimcilerin en ¢ok kafa
yorduklar1 konulardan biri olmustur.

Cumbhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemi ile pek ¢ok kamu kurumunda oldugu gibi Milli
Egitim Bakanligi’nda da 6nemli degisiklikler meydana gelmektedir. Ozellikle milli egitim
anlayisimizdaki koklii paradigma degisikligini bakanimiz Prof. Dr. Sayin Ziya Sel¢uk’un
kamuoyuyla paylastigi 2023 Egitim Vizyon Belgesinde gormekteyiz. Sayin Bakanimiz
vizyon belgesinde “2023 Egitim Vizyonu'nun temel amaci; ¢agin ve  gelecegin
becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali,
kiiltiire merakl1 ve duyarl, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmektir” diyerek degisimin hangi
hedef dogrultusunda olacagini vurgulamistir.

Hangi yaklasim benimsenirse benimsensin, egitimin 6znesi hi¢bir zaman 6nemini ve
degerini kaybetmemistir ve kaybetmeyecektir. Gelecegin yetiskin bireyleri, olacak olan
cocuklarimizi/ &grencilerimizi sevgi dolu, giizel ahlakli, vicdan ve sorumluluk sahibi
vatanin1 milletini seven ve yiiceltmeye calisan, 6z degerlerine bagli iyi birer insan olarak
yetistirmek en temel gayemizdir.

Egitimin en 6nemli kurumsal yapist olan okullarimizin istlendikleri misyonu ne
derecede yerine getirip getiremediklerini tespit etmek oldukga zordur. Ancak egitimin
planli ve hedefe yonelik olmasi gerektigi diisiincesinden hareketle elimizde somut, objektif
ve bilimsel dlgiitlere dayali veriler varsa bunlar1 6ncesi ve sonrasiyla karsilastirarak nerede
oldugumuzu ve neler yapmamiz gerektigini saglikli bir sekilde ortaya koyabiliriz. Elimizde
bulunan 2019-2023 Stratejik Plan1 okulumuzun iginde bulundugu durumu gosterirken
ayni zamanda ileriye yonelik hedeflerimizi de ortaya koymaktadir. Bu siirecte gorev alan
TOKI Sehit Savas Kubas Anadolu Lisesi calisanlarina ve bize katki sunan biitiin
paydaslarimiza tesekkiir ediyor, ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Ibrahim AYDEMIR
Okul Midiirii
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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi geregi kamu
idarelerinin ve Strateji Gelistirme Bagkanliginin 18.09.2018 tarih ve 2018/16 Sayili
Genelgesi geregi okullarin stratejik planlarim1  belirlenen takvim dogrultusunda
hazirlamalari yasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Bu dogrultuda okulumuzun stratejik
plan hazirliklari; MEB Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu, Stratejik Plan Hazirlama Zaman
Cizelgesi ve Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planma paralel olarak
yirltilmistiir. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalari, baska bir deyisle planinin planlanmast;
analiz siirecinde ortaya ¢ikan ve sorununun tiim taraflarini da igine alarak, stratejik plan
Orlintiisiiniin bir biitliin olarak ortaya kondugu asamadir. Hazirlik ¢alismalar1 kendi iginde
fonksiyonel olarak analiz ve planlama gibi iki temel asamadan olusmaktadir. Bu
asamalarin uygulama siirecinde islevsellik kazanmasi ancak zamana yayilmis, hedefe
odaklanabilen ve dinamik siiregleri igeren bir yol haritasinin ¢izilmesi ile miimkiin
olacaktir. Bunun i¢in hazirlik caligmalar1 kendi i¢inde projelendirilerek yiiriitiilmesi, iyi bir
planlamanin ilk adimi olarak diisiiniilmiistiir. Boylelikle stratejik yonetim calismalarinin
bundan sonraki yillarda da stirekli gelistirilerek devamliliginin saglanmasi igin gerekli alt

yap1 olusturulmustur.

Toki Sehit Savas Kubas Anadolu Lisesi Miidiirligli Stratejik Plani, 01.01.2019-
31.12.2023 tarihleri arasinda uygulanacaktir. Stratejik Planin;

BIiRINCI BOLUMUNDE, Toki Sehit Savas Kubas Anadolu Lisesi Midiirliigii stratejik
planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal cergeve, hazirlik siireci, egitim doénemi,

planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCi BOLUMUNDE, durum analizi kapsamimda Toki Sehit Savas Kubas Anadolu
Lisesi Miidiirliigiiniin tarihi gelisimi, yasal yilikiimliilikleri, mevzuat analizi, faaliyet
alanlar1 ile {irlin ve hizmetleri, paydas (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i ve

cevre analizlerine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel
degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika

ve stratejiler yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, Toki Sehit Savas Kubas Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin
stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklagimi ifade edilmektedir.
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I.BOLUM

STRATEJIK
PLANLAMA SURECIH



A. STRATEJIK PLAN MODELI
Toki Sehit Savas Kubas Anadolu Lisesi’nde stratejik planlama ¢aligmalart Subat 2019

tarihinden itibaren baslamistir. Bu tarihte ¢ kisilik bir stratejik planlama ekibi
olusturulmus, 2010-2011 o6gretim yili basinda ekibe dort kisi daha dahil edilmistir.
Stratejik planlama c¢alismalarinda MEB Strateji  Gelistirme Baskanliginin hazirladigi
"Egitimde Stratejik Planlama" adli kitap ve "Okullar i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi" ile "Eskisehir il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam" model

alinmustir.

B. STRATEJIK PLAN CALISMALARI

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢aligmalar;

1. YASAL CERCEVE

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi geregince kamu
idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalar1 yasal bir zorunluluk haline gelmistir. MEB
Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Sayili Genelgesi dogrultusunda, okullarin da
stratejik plan hazirlamasi gerekli goriilmiistiir. Bu baglamda kurumumuzun stratejik plan
hazirlama caligmalarina MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayimladigi “Egitimde
Stratejik Planlama” adli kitap, “Stratejik Planlama Siireci Is Takvimi” ile “Eskisehir il
Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plan1” esas alinarak baglanmistir.

2. HAZIRLIK CALISMALARI

a) Calsma Ekibinin Olusturulmasi

Okulumuz stratejik plan hazirlik galismalarma 2019°un Subat ayinda baslamistir.
Stratejik planlama i¢in okulumuzda dort kisilik bir ekip olusturulmus ve oncelikle egitim
caligmalarina agirlik verilmistir. Ayrica stratejik planlama ¢alismalarindan sorumlu miidiir
yardimcimiz Eskisehir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu stratejik planlama
egitimini almistir. Dort kisiden olusan stratejik planlama ekibine 2018-2019 6gretim

yilinin basinda gorevlendirilmis ve analiz ¢alismalarina baglanmistir.



b) Analiz Calismalarinin Yapilmasi

Planlamaya iliskin mevcut durumu belirlemek amaciyla ¢esitli analizler yapilmis ve bu
analiz calismalarimi degerlendirmek igin analiz gruplart olusturulmustur. Elde edilen
sonuglar raporlanarak yapilacak calismalarin igerigine yon verilmistir. Yapilan analiz
calismalari:
Literatiir analizi: Stratejik planlama ile ilgili literatiir taramasinin yapildig1 ¢caligmadir.
*Paydas Analizi: Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarina yonelik Paydas Matrisi
hazirlanmis, kurumumuzun paydaslarina yonelik gelistirilen anket ¢alismalar1 uygulanmis
ve sonuglart degerlendirilmistir.
*Mevzuat analizi: Kurumun is ve isleyisi ile ilgili, zellikle birimlere yonelik yapilan bir
caligmadir.
*Durum analizi: Bu siiregte mevcut durumun belirlenmesine yonelik ve sonraki
calismalarin temeli olan GZFT (SWOT) analizi kullanilmis ve yapilan biitiin ¢calismalar bu
yapt lizerine temellendirilmistir.
*Hedef Analizi: Okul vizyonuna uygun olarak ve GZFT sonucuna goére hedef analizi
yapilmis ve egitim hedefleri irdelenerek planin igerigine yon verilmistir.
Strateji Analizi: Cesitli analiz sonuglarindan harmanlanarak elde edilen stratejilerin
secimi agamasinda temel karar kriterleri géz oniinde bulunarak onceliklendirilmistir. Bu
temel kriterlerin belirlenmesi i¢in de ayri1 bir caligma yapilarak strateji analizinde
kullanilabilecek genel kriterler -ilgililik, maliyet, farkli paydaslarin bakis agilari,
esitsizliklerin giderilmesine katkis1 gibi ortaya konmustur. Yontem olarak TOWS
kullanilmis ve dnceliklendirme yapilarak son haline getirilmistir.
*Performans Alanlar1 Analizi: Egitim silirecinin ve analizlerin sonucunda performans
alanlan belirlenmis ve gostergelerle Olgtilebilir hale getirilmistir.
*Maliyet Analizi: Bu g¢alisma ozellikle strateji analizinde belirlenen genel kriterlerden

maliyet boyutuna veri olusturmak i¢in yapilmigtir.
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I.BOLUM

DURUM ANALIZI



A. TARIHSEL GELISIM

[limiz Odunpazari ilgesinde bulunan okulumuz Basbakanlik Toplu Konut Idaresi
(TOKI) tarafindan yaptirilmistir. IThlamurkent toplu konut alanina yaptirilan 40 derslikli
okul binasmin gegici kabulii 29.02.2008 tarihinde 11 Milli Egitim Miidiirliigiince
yapilmigtir. ilimizde anadolu lisesine duyulan ihtiyactan dolayr binanin anadolu lisesi
olarak ag¢ilmasi  Valilik Makammin 16.05.2008 tarih ve B.08.4. MEM.
4.26.00.02.420/12426 sayili yazisi ile 25.05.200 tarih ve
B.08.4.MEM.4.26.00.02.420/12853 sayil1 yazis1 ile teklif edilmistir.

Okulumuza adini1 veren sehidimiz P. Kom. Er Savas KUBAS 22.08.1977 Eskisehir-
Cifteler dogumludur. 28.06.1997 tarihinde Bingdl- Merkez- ikizgdl bolgesinde ¢ikan

silahl1 catismada sehit olmustur.

Milli Egitim Bakanliginin 28.05.2008 tarih ve B.08.0.0GM.0.09.03.05/4940 sayili
onay1 ile “TOKI SAVAS KUBAS ANADOLU LISESI” olarak isimlendirilen okulumuz
10 Sube ve 300 6grenci kontenjani ile 2008-2009 egitim 6gretim yilinda egitim dgretime
baslamistir. Daha sonra Valilik Makaminin 26.03.2010 tarih ve
B.08.4.MEM.4.26.00.02.420/5664 sayili onay1 ile okulumuzun ismi “TOKI SEHIT
SAVAS KUBAS ANADOLU LISESI” olarak degistirilmistir.

Milli Piyango Genel Midiirliigiince yaptirilan 284 6grenci kapasiteli pansiyon binasi
Milli  Egitim  Bakanliligt =~ Bakanlhk  Makamimin  20.05.2009  tarih  ve
B.08.0.0YD.0.032.04.00.769/728 sayili onay1 ile “TOKI SEHIT SAVAS KUBAS
ANADOLU LISESI KIZ OGRENCI PANSIYONU?” olarak isimlendirilmis ve 2009-2010

Egitim- 6gretim yilindan itibaren hizmet vermeye baslamistir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, MEB Ortadretim Kurumlar1 Yonetmeligi,
MEB Anadolu Liseleri Yonetmeligi, MEB Ortadgretim Kurumlari Simif Gegme ve Sinav
Yonetmeligi, Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi basta olmak
tizere okulumuzu ilgilendiren tiim mevzuat incelenmis olup, planlama siirecinde belirlenen

amag hedef ve faaliyetlerin yiiriirlilkteki mevzuata uygun olmasi saglanmstir.



C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN
BELIRLENMESI

Toki Sehit Savas Kubas Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyet alanlari, sunmus

oldugu hizmetler agagida belirtilmistir.

1) Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme

2) Ogrencilere milli, manevi ve evrensel degerleri tanitma

3) Ogrencileri, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal yonden gelistirme

4) Ogrencileri meslekleri tanitimla ve yonlendirme

5) Ogretim programlar1 dogrultusunda 6grencileri hayata ve iist 6grenim kurumlarina
hazirlama

6) Ogrencilerin dzel egitim ihtiyaglarina cevap verme

7) Oglencileri egitim teknolojilerinden yararlandirma

8) Okul aile isbirligini saglama

9) Okul gevre iliskilerini gelistirme

10) Cevresindeki gelismelere duyarli olma, ¢evrenin gelisimine destek olma

11) Cevresindeki kisi/kurum/kuruluslarla ortak iyilestirme ¢alismalar1 baslatma, siirdiirme

12) Velileri dgrencileri hakkinda bilgilendirme

13) Ogrenci gelisimi ile ilgili kayit tutma

14) Ogrencilere rehberlik ve danigsmanlik yapma

15) Ogrenci akademik basarisini izleme

16) Bina donanim ve arag geregleri kullanilir durumda tutma ve gelistirme

17) Ogrencileri Yiiksek Ogretime Gegis Sinavlarma hazirlama

18) Okul gelisimi i¢in projeler gelistirme

19) Ogrencilerin kayit kabul ve devam-devamsizligini takip etme

20) Ogrencilerin davranislarii inceleme

21) Ogrencilerin durumlarina uygun belgeleri yeri ve zamani geldikce diizenleme

22) Caliganlarin 6zIiik haklarini takip etme

23) Toplantilar diizenleme ve yonetme

24) Okulun taginir mallarini kayit altinda tutma, ihtiyaglar dogrultusunda kullanma

25) Okulun saglik ve giivenligini saglama

26) Caliganlarin kariyer ve mesleki gelisimini destekleme

27) Defter ve dosyalar1 diizenli tutma



28) Basarilar1 ve olumlu davranislar1 6diillendirme

29) Olumsuz davraniglar1 engelleme, gerekirse yaptirim uygulama

30) Okulun her tiirlii kaynagini etkili ve verimli kullanma

31) Okul paydaslarinin memnuniyetini saglama

32) Okul paydaslarinin dilek 6neri ve sikayetleri dogrultusunda iyilestirme yapma

33) Toplumsal ve sosyal sorumluluklari yerine getirme

34) Ogrenci merkezli demokratik okul Kiiltiiriine sahip bir kurum olusturma

35)Bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyen ve gelismelerden egitim ve Ogretim
stirecinde etkin ve verimli sekilde yararlandirma

36) Ogrencilerin sagliklarmin korunmasi igin siddet, sug, istismar, madde kullanimi ve
bagimlilig1 gibi c¢esitli psiko-sosyal bozukluklar ve risklere karsi temel Onleme
calismalarinin yiiriitiilmesini saglama

37) Bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda okulun ihtiyaglarini belirleyerek biitge
imkanlar1 gercevesinde satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli
tedbirleri alma

38) Eger okul pansiyonu var ise 2698 Sayili Okul Pansiyonlari Kanunu ¢er¢evesinde Okul
Pansiyonlar1 Yonetmeligine uygun olarak okul pansiyonundan yararlanan parali veya

parasiz 6grencilerin barinma, saglik, yemek vb. ihtiyag¢larin karsilanmasi



Ic Dis Paydas Yar
Paydaslar Pay arla Neden Paydas Paydas Goriisii Onem
das 7o [ SO | T | Mot Der.
Milli Egitim Bakanlig1 X X Stratejik
Ortak/Tedarikei 2
Eskisehir Il Milli X X Stratejik
Egitim Miidiirligii Ortak/Tedarikei 2
Odunpazari X X Stratejik
Kaymakamlig1 Ortak/Tedarikei 2
Odunpazar Ilge Milli X | X Stratejik
Egitim Miidiirligii Ortak/Tedarikei 2
X X X Temel
Destek Personel Ortak/Stratejik 1
Ortak
X X Stratejik
Esnaf Ortak/Tedarikgi 2
X Stratejik Ortak
Giivenlik Birimleri 2
X X X Temel
Kantin Ortak/Stratejik 1
Ortak/Tedarik¢i
X X Temel
Miizeler Ortak/Stratejik 2
Ortak
X X X Temel
Okul Yoneticisi Ortak/Stratejik 1
Ortak
X X X X Temel
Ogrenciler Ortak/Stratejik 1
Ortak
X X X Temel
Ogretmenler Ortak/Stratejik 1
Ortak
X Stratejik Ortak
Saglik Kuruluglar 1
X X X Temel
Servis Ortak/Stratejik 1
Ortak/Tedarikgi
X Stratejik Ortak
Sivil Toplum Orgiitleri 2
X X Stratejik
Spor Kuliipleri Ortak/Tedarik¢i 2
X X Temel
Tiyatrolar Ortak/Stratejik 2
Ortak
X X X Temel
Universiteler Ortak/Stratejik 2
Ortak/Tedarik¢i
X X X X Temel
Veli Ortak/Stratejik 1
Ortak/Tedarik¢i
X X Stratejik
Yerel Yoneticiler Ortak/Tedarik¢i 2
Yenikent Mahalle X X Stratejik
Mubhtari Ortak/Tedarik¢i 2




E. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZIi
1. KURUM ICi ANALIZ

a) Orgiitsel Yap1

TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

OGRETMENL OKUL AILE

KURULU

REHBERLI
YURUTME
LIRLII LI

BiRLIGI

v
MUDUR
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Personel Bilgileri

NO [Personel Bilgisi (2019 — 2023) Kadin Erkek| Toplam
1 Miidiir 0 1 1
2 |Miidiir Basyardimecisi 0 1 1
3 |Miidiir Yardimcisi 2 2 4
4 |Rehber Ogretmen Sayisi 2 1 3
5 [Destek Personel Sayis1 (Memur) 2 1 3
6 [Destek Personel Sayis1 (Hizmetli+Kadrolu) 0 2 2
7 |Genel Kiiltiir Dersleri Ogretmeni Sayisi 39 42 81
8 [|Yoneticilerden Lisans Mezunu Sayis1 2 1 3
9 |Ogretmenlerden Lisans Mezunu Sayisi 28 32 60
10 |Ogretmenlerden Yiiksek Lisans Mezunu Sayisi 11 10 21
11 [Uzman Ogretmen Sayist 6 6 12
12 Mevcut Atama Doneminde Kurumdan Ayrilan Calisan Sayisi 1 3 4
13 Mevcut Atama Doneminde Kurumda Goreve Baslayan Calisan 1 1 2

Sayisi

14 [18-29 Yas Aras1 Cahsan Sayisi 1 1 2
15 [30-40 Yas Aras1 Cahsan Sayisi 21 14 35
16 41-50 Yas Aras1 Cahsan Sayisi 21 16 37
17 [51-60 Yas Aras1 Calisan Sayisi 1 4 5




Calisanlarin Gorev Dagilimlar

Okul Mudiirii
Ibrahim AYDEMIR

Okul miidiirii;
(1) Miidiir, Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan temel amag ve ilkelerine bagh
kalarak milli egitimin genel amaglari ile okul veya kurumun amaglarini gergeklestirmek
tizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullamimindan, ekip ruhu anlayisi ile
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve dgretim lideridir. Miidiir;
okul veya kurumu, biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi i¢inde yonetir.

(2) Calismalarini, gorev yaptigi ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar,
gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da ¢aligmalarini siirdiiriir.

(3) Mudiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis i¢inde bulunur, mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Mudiirtin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim ile yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge,
emir, ¢aligma, plan ve programlarina uygun olarak yiirtitiir.

b) Ogretim yili baslamadan &nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
kendilerine bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle
okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

¢) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik
plan1 ders yili baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve
bir drnegini iade eder.

¢) Okul veya kurumun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane,
arag ve gereci ile diger tesisleri egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar
olgtisinde diger okul veya kurumlar ile ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul
veya kurum ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

d) Egitim ve Ogretim caligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢ozlim liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda

alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

e) (22.04.2010/27560 RG) Ogretmenlerin performanslarni  artirmak amactyla her
donemde en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

f) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okul veya kurumun ihtiyaglarini belirler, biitce
imkanlarma gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri
yaptirir. Egitim arag ve gereci ile donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

g) Okul veya kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

§) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet
ici egitimi faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri ytiriitir.

h) Personelin sicil ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir.
1) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar.

i) Ozel egitim gerektiren dgrencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli
tedbirleri alir.

j) Ders yili iginde 6grencilere, velilerinin bagvurular tizerine toplam en fazla 5 giin izin
verebilir. Gerektiginde bu yetkisini miidiir basyardimcisina veya ilgili miidiir yardimcisina

devreder.

k) Ogretmenlerin ve grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirlenmesini saglar, onaylar




ve uygulamaya koyar.
1) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
m) Diploma, tasdikname, 6grenim belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

n) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve
siirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasmi, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

0) Gorevini Uistiin basart ile yiirliten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini
saglar.

) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmas igin
gerekli tedbirleri alir.

p) lIzinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimeisimn, miidiir
bagyardimcisinin bulunmadigr hallerde ise bir miidiir yardimeisinin, miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim midiirliigiine teklif eder.

r) Egitim ve ogretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

s) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitge giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okul veya kurumun bina, tesis, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, salon,
bah¢e ve benzeri bolimleri ile arag-gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte
kullanilmast durumunda, miilki amirin onaymi da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

t) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisini veya miidiir yardimcilarindan birini
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi
olarak gorevlendirir.

u) (22.04.2010/27560 RG) Konsolide yetkilisi olarak, miidiir bagyardimeisini veya miidiir
yardimcilarindan birini 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yiiriirliige konulan Tasinir Mal Y6netmeligine gore taginir kayit kontrol yetkilisi olarak
gorevlendirir.

1) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

v) Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi
korunmasi igin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Ders okutur ve gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcisi
Seyhan DALKILIC

Midiir basyardimcisi,
1-Miidiir bagyardimcisi, egitim-6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planl,
diizenli ve amaglara uygun olarak yiiriitilmesinden miidiire karsi sorumlu olmak.

2- Midiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet etmek.
3-Caligmalarini, gérev yaptig1 ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde yapmak.
Gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da g¢aligmalarini siirdiirmek.
4- Miidiirle birlikte 6gretmenler kurulu toplantilarnm giindemini hazirlamak, kurulun
sekretarya is ve islemlerini secilen Ogretmenlerle birlikte yiirtitmek. Tutanaklarin
diizenlenmesi, dosyalanmasi ve kararlarin uygulanmasinda midiire yardimci olmak.




5- Miidiir yardimcilarmin gorevlerini uyumlu bir sekilde yiirtitmelerini koordine etmek,
aksayan konularda onlem almak ve durumu miidiire bildirmek.
6- Zimre toplantilarini, smif rehber Ogretmenligi etkinliklerini, ders disi sosyal
etkinlikleri ve benzerlerini organize etmek, alnan kararlari miidiirin onayma sunmak.
7- Okul-aile birligi ve okulla ilgili yapilan diger toplantilara katilmak, bunlarla ilgili
miidiiriin verecegi gorevleri yapmak. Okul servisler ile ilgili islerin okul-aile birligi adina
diizenli yiiriitmek ve servislerin denetimini yapmak.

8- Disiplin kuruluna baskanlik etmek, 6diil ve disiplinle ilgili is ve islemleri, Milli Egitim
Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yénetmeligi hiikiimlerine gore
yiiriitmek.

9- Toren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde miidiiriin verecegi gorevleri
yapmak.

10- Kayit ve kabul, nakil ve gegis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kiitiik defteri ve
ogrenci dosyalarimin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini takip etmek.
11-Miidiir yardimcilarmimn 6grenci devam ve devamsizliklan ile ilgili calismalarini
izlemek. Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile iletisim saglamak ve gerektiginde

rehber ogretmenle is birligi yapmak.
12- Ogrencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saglik raporlariyla ilgili islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak.

13- Ogrencilerin askerlik islemlerinin zamamnda yapilmasini, erteleme hakkimni
kaybedenlerin  bagli  bulunduklari askerlik  subesine bildirilmesini  saglamak.
14-Kurs ve sinavlarla ilgili islerin yiritiilmesini saglamak.
15-Derslerin 6gretmenlere dagitimu ile ilgili programlari hazirlamak ve miidiiriin onayina
sunmak.

16-Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve Ogrencilerin nobet ¢izelgelerini hazirlayarak
midiirin onayma sunmak ve nobet gérevlerini kontrol etmek.(pansiyonla ilgili kismi

Aysegiil GUNDUZ ile birlikte)
17-Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili i ve islemleri yapmak veya yapilmasini
saglamak.

18- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince miidiiriin harcama
yetkilisi  oldugu  durumlarda, gerceklestirme gorevlisi ~ gorevini  yiiriitmek.
19-Personelin goreve baglama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarim takip etmek. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve miidiirii
bilgilendirmek.

20-Gerektiginde okul ve pansiyonla ilgili olarak tagmir kayit ve kontrol yetkilisi gorevini
yiiriitmek.

21-Giivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hitkiimlerine gore yapmak ve kurumun
giivenlik amirligi gorevini yiiriitmek.
22-Yazigma, evrak kayit ve havale iglemlerinin kurallarma uygun olarak yiiriitiilmesini,
istatistik ve diger cetvellerin hazirlanmasim, gerekli defter, dosya ve g¢izelgelerin
tutulmasim saglamak.

23-Hizmetlerin yiiriitiilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden de yararlanarak yetkisi
dahilinde elektronik ortamda bilgi alig verisi ile ilgili islemleri yiiriitmek.
24-Her tirli tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirmek, adli ve idari
yargi ile ilgili islemleri yiiriitmek.
26-Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile
kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglamak.
27-Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip etmek.
28-Miidiir yardimcilartyla koordine ve isbirligi igerisinde ¢alisarak eksik ve yetersiz olan
islerin giderilmesi i¢in her tiirlii tedbiri almak.

28-Okul miidiirii tarafindan havale edilen her tiirlii yazi emir ve bilgileri okulumuz
memuruyla miisterek duyurmak, takip etmek, kayda sokuldugu tarihten itibaren bes giin
icerisinde dosyasina kaldirmak.

29-Okuldaki hizmetlilerin goérev dagilimlarini, nébet ¢izelgelerini ve yillik izin kullanma
planlamasini yapmak.

30-Miidiir yardimeilarinin bulunmadigi zamanlarda saglikla ilgili ya da énemli nedenlerle




izin isteyen dgrencilere bir giinii gegmemek tiizere izin vermek.

31- 4207 sayili Tiitin ve Mamullerinin Zararlarimin Onlenmesine Dair Kanunu
hiikiimlerinden cezai yaptirimlarin uygulanmasi ile ilgili is ve islemleri yapmak.

32- Okul Ogrenci Meclisi ile ilgili is ve islemleri takip etmek,
33-Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

34-Burada yazili olmayan hususlarda anayasa, kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge ve
genelge dogrultusunda is ve islem yapmak.

35-Ders okutur

Miidiir Yardimcisi 1
Ali DEMIR

Miidiir Yardimeisi 2
Ozlem GULBAS

Midiir yardimcisil
1- Midiir yardimcisi, yonetim, egitim ve Ogretim islerinin amaglarina uygun olarak

yuriitilmesinden miidiir ve miidir bagyardimcisina karsi  sorumlu  olmak.
2-Calismalarmi, gorev yaptigi ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde yapmak
ve gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri disinda da c¢aligmalarini siirdiirmek.
3- Toplanti, toren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iliskin isleri yapmak.
4-Okul veya kurumun bina, tesis, ara¢ ve gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile
kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglamak.

5-9. smuflar ile 11. Sinif 6grencilerinin her tiirli is ve islemlerinden sorumlu ve gorevli
olmak.

6-Ogrencilerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenlemek.
7-Diploma, tasdikname, not cizelgesi, karne, Ogrenim belgesi ve benzeri belgeleri
imzalamak.

8-Okul veya kurumda; kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin diizenlenip
yiriitiilmesinde miidiiriin verecegi gorevleri yiiriitmek.

9-Midiir bas  yardimcisimin  izinli  oldugu  giinlerde  vekalet  etmek
10-Gorevlendirildigi kurul, komisyon ve ekiplere basgkanlik etmek.
11-Cizelgeye gore nobet tutmak, ndbetgi Ogretmen ve Ogrencileri izlemek, nobet
raporlarimi incelemek, varsa midiir basyardimcisina veya bulunmadigi durumlarda da
miidiire iletmek.
12-Gorevlendirildiginde, muayene ve kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik
etmek, bu konulardaki is ve islemleri yirtitmek.
13- Gerektiginde pansiyon hizmetleri ile ilgili is ve islemleri 30/10/1983 tarihli ve 18206
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Okul Pansiyonlari
Yonetmeligi ile 10/7/2008 tarihli ve 26932 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ilkégretim
ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yonetmeligi
hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglamak.

14-Okul ve pansiyonla ilgili taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevini yiiriitmek.( Seyhan
DALKILIC, Aysegil GUNDUZ ve Siileyman YILDIZ ile birlikte)
15- Egitim ve Ogretimle ilgili her tlirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip
etmek.

16- Ogrenci devam- devamsizliklarini izlemek, ilgili islemleri miidiir basyardimeist ile
isbirligi halinde yuritmek ve velileriyle goriismek.

17-Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitmek.
18-Ogrencilerin  OSYM ve vyiiksek &gretimle ilgili islemlerini yiiriitmek.
19-10. siniflar ile 9. smiflardan A,B,C,D subesi 6grencilerinden sorumlu olarak sinif ve
ogrenci islerinin, yazismalarin diizenli yiiriitiilmesini saglamak.

20-Ogrenci dosyalarinin diizenli tutulmasini saglamak.

21-Ogretmen ve hizmetlilerin devamlarini yakindan gozlemek geg gelenleri ve
gelmeyenleri okul midiiriine bildirmek.

22-Sorumlu oldugunuz siniflardaki Ogrencilere izin (veli dilekgesiyle) ve gec kagidi




vermek.
23-Askerlikle iliskisi olanlarin bagh bulunduklari askerlik subelerine bilgi vermek.

24- Ortak sinavlar ve deneme sinavlari ile ilgili 6grenci listelerini hazirlamak, 6grenci
yerlesimini tespit ederek ilan etmek.(Seyhan DALKILIC ile birlikte)

25- Bodrum kat1 ve 1.kattaki tiim birimler ile 6n ve arka bahgenin temizligini, diizenini
kontrol etmek ve eksikliklerin zamaninda giderilmesini saglamak.

26-Sorumlu oldugunuz smiflardaki ogrencilerin 6grenim belgelerini miidiir adma
imzalamak.

27-Sorumlu oldugunuz 6grencilerden yardima muhta¢ 6grencilerin tespitini yapip rapor
halinde okul miidiiriine sunmak.(Siif 6gretmenleri, rehber 6gretmen ve diger midiir
yardimeilari ile igbirligi yaparak)

28-Kutlamalar1 ve torenleri diizenli itinali bir sekilde hazirlamak i¢in diger miidiir
yardimcilartyla isbirligi yapmak.

29-Miidiir basyardimcisi, diger miidiir yardimcilari ile koordine ve isbirligi igerisinde
calisarak eksik ve yetersiz olan islerin giderilmesi i¢in her tiirlii tedbiri almak.

30-Havale edilen her tiirlii yazi emir ve bilgileri okulumuz memuru ile miisterek
duyurmak takip etmek kayda sokuldugu tarihten itibaren bes giin icerisinde dosyasina

kaldirmak.

31-Sosyal etkinlikler yonetmeligine gore Sosyal Etkinlikler Kurulu iglerinin yiirtitiilmesi,
spor etkinliklerini Beden Egitimi 6gretmeni ile birlikte planlayip yiiriitmek, takibini
yapmak.

32-Okuldaki Toplam Kalite Yonetimi ve OGYE ¢aligmalarini yiiriitmek.

33-Ucretsiz ders kitaplartyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

34-Miidiir tarafindan verilen diger gérevleri de yapmak.

35-Burada yazili olmayan hususlarda anayasa, kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge ve
genelge dogrultusunda is ve islem yapmak ve ders okutmak.

1- Miidiir yardimcisi, yonetim, egitim ve Ogretim islerinin amaclarina uygun olarak
yiriitilmesinden miidir ve miidir bagyardimcisina karst  sorumlu  olmak.
2-Calismalarini, gorev yaptigi ilin valiligince belirlenen mesai saatleri dahilinde yapmak
ve gorevin gerektirdigi durumlarda, mesai saatleri diginda da galismalarini siirdiirmek.
3- Toplanti, toren, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklere iliskin isleri yapmak.
4-Okul veya kurumun bina, tesis, ara¢ ve gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile
kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglamak.

5-10. simflar ile 12. Simf 6grencilerinin her tiirlii is ve islemlerinden sorumlu ve gorevli
olmak.

6-Ogrencilerle ilgili defter, dosya ve belgeleri diizenlemek.
7-Diploma, tasdikname, not ¢izelgesi, karne, 6grenim belgesi ve benzeri belgeleri
imzalamak.

8-Okul veya kurumda; kurs, seminer, kamp ve benzeri etkinliklerin diizenlenip
yiiriitiilmesinde miidiiriin verecegi gorevleri yiiriitmek.
9-Gorevlendirildigi kurul, komisyon ve ekiplere bagkanlik etmek.
10-Cizelgeye gore ndbet tutmak, ndbetgi Ogretmen ve Ogrencileri izlemek, ndbet
raporlarimi incelemek, varsa miidiir bagyardimecisina veya bulunmadigi durumlarda da
miidiire iletmek.
11-Gorevlendirildiginde, muayene ve kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik
etmek, bu konulardaki is ve islemleri yiiriitmek.
12- Okul ve pansiyonla ilgili taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevini ytiriitmek.( Aysegiil




GUNDUZ, Siileyman YILDIZ ile birlikte)

13- Gerektiginde pansiyon hizmetleri ile ilgili is ve islemleri 30/10/1983 tarihli ve 18206
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar
Yonetmeligi ile 10/7/2008 tarihli ve 26932 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan lkogretim
ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar Yo6netmeligi
hiikiimlerinegoreytiriitmek.

14- Egitim ve ogretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip
etmek.

15- Ogrenci devam- devamsizliklarini izlemek, ilgili islemleri miidiir basyardimeist ile
isbirligi halinde yiiriitmek ve velileriyle goriismek.

16-Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alig verisiyle ilgili islemleri yiiriitmek.
17-Ogrencilerin  OSYM  ve yiiksek oOgretimle ilgili islemlerini yiiriitmek.
18-10. smuflar ile 12. simf 6grencilerinin sinif ve dgrenci islerinin, yazigmalarm diizenli
yiriitiilmesini saglamak.

19-Ogrenci dosyalarinim diizenli tutulmasim saglamak.

20-Ogretmen ve hizmetlilerin devamlarmi yakindan gozlemek gec gelenleri ve
gelmeyenleri okul miidiiriine bildirmek.

21-Sorumlu oldugunuz smiflardaki Ggrencilere izin (veli dilekgesiyle)ve ge¢ kagidi
vermek.

22-Askerlikle iligkisi olanlarin bagh bulunduklar askerlik subelerine bilgi vermek.

23- Ortak smavlar ve deneme sinavlar ile ilgili 6grenci listelerini hazirlamak, 6grenci
yerlesimini tespit ederek ilan etmek.(Ali DEMIR ile birlikte)

24- 2, 3 ve 4. katlardaki tiim birimlerin temizligini, diizenini kontrol etmek ve
eksikliklerin zamaninda giderilmesini saglamak.

25-Sorumlu oldugu smiflarla ilgili ogrencilerin 6grenim belgelerini miidiir adina
imzalamak.

26-Sorumlu oldugu ogrencilerden yardima muhtag Ogrencilerin tespitini yapip rapor
halinde okul miidiiriine sunmak.(Simf 6gretmenleri, rehber 6gretmen ve diger miidiir
yardimeilart ile isbirligi yaparak)

27-Kutlama ve torenleri diizenli itinali bir sekilde hazirlamak igin diger miidiir
yardimeilartyla igbirligi yapmak.

28-Miidiir basyardimcisi, diger miidiir yardimcilari ile koordine ve isbirligi igerisinde
caligarak eksik ve yetersiz olan islerin giderilmesi i¢in her tiirlii tedbiri almak.

29-Havale edilen her tiirli yazi emir ve bilgileri okulumuz memuru ile misterek
duyurmak takip etmek kayda sokuldugu tarihten itibaren bes giin icerisinde dosyasina
kaldirmak.

30-Mebbis ile ilgili is ve islemleri miidiir bagyardimcist ve yazi isler memuru ile birlikte
koordineli olarak yapmak.

31-Sosyal etkinlikler yonetmeligi geregince yayin kurulu ve yazi inceleme kurulunun is
ve islemlerinin, her tiirli kiiltiirel yarigmalarin takibi, Ogrencilere duyurulmasi,
sonuglandirilmasi ve okul 6grenci meclisi ¢alismalarini koordine etmek.

32-Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri de yapmak.
33-Burada yazili olmayan hususlarda anayasa, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge ve
genelge dogrultusunda is ve islem yapmak ve ders okutmak.




Miidiir Yarglm01._s1 4
Aysegiil GUNDUZ

1-Miidiir yardimcis1 pansiyonla ilgili hizmetlerin yiiriitilmesinden miidiire karsi
sorumludur.

2-Yatili 6grencilerin disiplin, diizen ve temizligini saglamak,
3-Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini yapmak,
5-Yatili 6grencilerin ziyaret¢i kabul etme saatlerini ve yerlerini diizenlemek,

6-Banyo, camasirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz ve tertipli
tutulmasint saglamak,

7-Ambardan, tabelaya gore glinliik erzak ¢ikarilmasini ve pisirilmesini kontrol etmek,
8-Giinliik tabelay1 (varsa diyet uzmani ile) hazirlatmak,
9-Belleticilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlamak ve ¢aligmalarini denetlemek,

11-Pansiyon islerinin ve yazismalarinin diizenli, eksiksiz ve zamaninda yiiriitiilmesini
saglamak.

12-Yatili 6grencilerin yatililikla ilgili bilgilerinin diizenli tutulmasini saglamak.
13-Pansiyon ve yatili 6grencilerle ilgi istatistikleri zamaninda eksiksiz olarak doldurmak.

14-Ogretmen, memur ve hizmetlilerin devamlarim yakindan gozlemek gec gelenleri ve
gelmeyenleri okul miidiiriine bildirmek.

15-Yatili  Ogrencilerin  devam-devamsizliklarmi  izlemek  velileriyle  goriismek.
16-Yatili 6grencilerin evci ve hafta sonu izin verilmesi islerinin diizenli olarak takip
etmek.

17-Parali yatili Ogrencilerin pansiyon taksitlerinin ve parali yemek yiyen giindiizlii
ogrencilerin ticretlerinin zamaninda tahsil edilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.(Taksit ve
tcretlerin zamaninda toplanmasi konusunda sayman mutemedi Siilleyman YILDIZ’a
yardimei edilecek)

18-As¢1, ambar memuru ve 6grenci temsilcileriyle birlikte aylik yemek listesi hazirlayarak
okul miidiiriine sunmak.

19-Muayene ve teslim alma komisyonuna baskanlik etmek, gelen erzaklarin sartnamedeki
ozelliklerde olmasini saglamak.

20-Giinliik tabelaya uygun olarak ambardan erzak ¢ikarilmasim, yemeklerin pisirilmesini
denetlemek bu konuda olumsuzluklari aninda gidermek.

21-Sorumlu oldugunuz pansiyonun, yatakhanelerin, banyolarm, 6grenci tuvaletlerinin,
revirin,  odalarin,  yemekhanenin, mutfagin,erzak  ambarlarinin,soguk  hava

depolarinin,pansiyon idare boliimiiniin ve pansiyon gevresinin temizligini, diizenini
kontrol ederek tedbir almak ve eksikliklerin zamaninda giderilmesini saglamak.

22-Hasta oldugunu belirten yatili 6grencilerin doktora gitmesini saglamak ve takip etmek.

23-Pansiyonda gorevli personelin portér muayenelerinin zamaninda yapilmasini
saglamak.

24-Pansiyon i¢in zaman ¢izelgesi hazirlamak, bu ¢izelgenin uygulanmasini takip etmek,
aksakliklarin giderilmesini saglamak.

25-Etiitlerin zamaninda verimli kullanilmasim takip etmek ve gerekli tedbirleri almak.

26-Okul ve pansiyonla ilgili tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gorevini yiiriitmek.( Seyhan




DALKILIC, Aysegiil GUNDUZ ve Siileyman YILDIZ ile birlikte)

27-Parasiz yatili olup yardima muhtag &grencilerin tespitini yapip rapor halinde okul
miidiiriine sunmak.

28-Kutlamalar1 ve torenleri diizenli itinali bir sekilde hazirlamak ic¢in diger miidiir
yardimeilari ile isbirligi yapmak.

29- Midiir bagyardimcist ve diger miidiir yardimeisiyla koordine ve isbirligi igerisinde
caligarak eksik ve yetersiz olan islerin giderilmesi i¢in her tiirlii tedbiri almak.

30-Egitim-6gretim ve dgrenci isleri miidiir yardimeisinin izinli oldugu zamanlarda vekalet
etmek.

31-Havale edilen her tiirlii yazi emir ve bilgileri okulumuz memuru ile miisterek
duyurmak takip etmek kayda sokuldugu tarihten itibaren bes giin icerisinde dosyasina
kaldirmak.

32- Midiir tarafindan verilen diger gorevleri de yapmak.

33-Burada yazili olmayan hususlarda anayasa, kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge ve
genelge dogrultusunda is ve islem yapmak ve ders okutmak.

Ogretmenler

MEB Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi’nde tanimlanmistir.

Yonetim isleri ve biiro
memuru

MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’'nde tanimlanmistir.

Yardimci hizmetler | MEB Ortadgretim Kurumlar: Yo6netmeligi’nde tanimlanmistir.
personeli

A3t MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi’nde tanimlanmistir.
Kaloriferci
Gome et MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi’nde tanimlanmustir.

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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Haftalik Ders

No | Brans Saati Mevcut | Thtiyag | Thtiya¢c Giderme Sekli
1 | Biyoloji 96 5 0
2 | Cografya 68 3 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak 2 Ogretmen disardan
3 o 85 4 2 .. :
Bilgisi gorevlendirme
4 | ThneDilitve Bdshiyat 228 11 B Meveut  Ogretmenlenn - ders
yiikiinii artirarak.
5 | Felsefe 62 3 0
6 | Fizik 80 4 0
7 | Ingilizce 204 10 0
s [ESHEE AR 84 4 0
Teknolojisi
9 | Miizik 84 4 1 Ogr-etmen olrpadlglndan ders
secilememektedir.
10 | Rehber Ogretmeni 3 3 0
11 | Gorsel Sanatlar/Resim 84 4 0
12 | Tarih 105 5 0
13 | Almanca 76 4 3 Disardan Gorevlendirme
14 | Beden Egitimi 80 5 0 1 kisi bagka okulda gorevlendirme
15 | Matematik 244 12 0




1 | Kantin Kira Gelirleri 27.746,00 31.231,85
2 | Veli Bagislar 36660,00 40.821,00
3 | Okul Ogrenci Servisi ~ Sirket 30.000,00 17.400,00
Bagislari
4 | Kantin Teminat Bedeli 216,65 268,79
TOPLAM 94.622,78 89.721,64
1 | Ulagim ve Posta 314.00 1.572,75
2 | Temizlik gideri — Hizmet satin 44.389,00 60.784,00
alma
3 | Kurtasiye 4.465,00 2.856,00
4 | Kirtasiye ve Fotokopi 4.850,00 6.860,00
5 | Temizlik 3.285,00 2.750,00
6 | Diger giderler (Haberlesme, 25.703,15 34.601,15
Bayram ve Toren, Nakliye)
TOPLAM 83.006,15 109.423,90
1 | Ulasim ve Posta 2.244,00 2.485,50
Temizlik gideri — Hizmet satin 53.521,35 43.700,80
alma
3 | Kirtasiye 18.365,00 4.750,00
4 | Kirtasiye ve Fotokopi 5.280,00 9.996,65
5 | Temizlik 4.875,00 7.250,00
6 | Diger giderler (Haberlesme, 42.050,50 68.114,28
Bayram ve Toren, Nakliye)
TOPLAM 126.335,85 136.297,23




Gelir Kalemleri
Kantin Kira Gelirleri

2016-2017(TL) 2017-2018 (TL)
40.232,96

Veli Bagislari

88.779,00

Okul Ogrenci Servisi  Sirket

Bagislari

29.680,00

Kantin Teminat Bedeli

0,00

TOPLAM 158.691,96




BT Sunsfl igin

1 o 32 21 Baklilda Usenn
bilgizavar
Dhger birim ve
2 | balimlerdela 12 16 Sadchida Thveun
bilmizavar
3 _E”I ‘“’“].' = 2 2 | Siclida Uyemn
4 | Basla hMalanesi 1 L Baklilda Usenn
5 gﬁf‘?‘“ 4 0 | Sdddda Uyemn
& | Telewvizvon 3 2 Ihtivag Duvsldegunda Usenn
T | DVD Player 1 LI Thtivag Duveldeiunda Thrrun
& | Anf 2 L Araura rrgun
O | Ses sistem 2 L Arazira Usenn
10 | Yazies 10 5 Bakclilda rvenn
11 | Intzrnet hatts 1 L Eaklilda Useun
12 | Jelefonhats 3 0 | Sdcdada T
avist
13 Fﬂt{gﬂ;. 1 LI Thiivag Duvsldefunda rvenn
malanasi
14 | Tamwvic 2 L Ihtivag Duvsldeunda Usenn
15 | Video kamera 1 LI Thtivag Duveldeiunda Urveun
16 | Webcam 3 L Thtivag Duvsldefunda rrgun
17 | Ofis vazilimlan { 10 Ihtivag Duvsldeiunda Usenn
18 | Milrofon 4 LI Arazsira rvenn
19 | Givenlik 4 0 |sddida Uygun

lamerast




Revir ve Doktor Oda

1 Sevidt 0 Arasira Donatilmali
2 BT Sinifi Sayisi 1 Siklhkla Uygun
3 Bekleme Salonu 1 Arasira Uygun
4 E;Islislayar Laboratuari 1 Siklikla Wi
5 Depo 5 Arasira Uygun
6 Miizik Odasi 2 Siklikla Donatiimali
7 E;{I?:ji SCITIEIEL 1 Siklhkla Uygun
8 Muddur Yardimcisi Odasi | 4 Siklhkla Uygun
9 Mutfak 1 Siklhkla Uygun
10 Mudir Odasi 1 Siklhkla Uygun
11 Lavabo Sayisi 60 Siklhkla Uygun
12 Arsiv 1 Arasira Uygun
e e
14 Kimya Laboratuari Sayisi | 1 Siklhkla Uygun
15 GoOrsel Sanatlar Atolyesi | 2 Siklhkla Uygun
16 Grup Rehberligi Odasi 2 Siklikla Uygun
17 Fizik Laboratuari Sayisi 1 Sikhkla Uygun
18 Danisma 1 Sikhkla Uygun
19 Gok Amagli Salon Sayisi 1 Arasira Donatilmali
20 Galisma Odasi 2 Siklkla Uygun
21 Kantin 2 Sikhkla Uygun
22 Ogretmenler Odasi 1 Sikhkla Uygun
23 Yonetici Odasi 5 Sikhkla Uygun
24 Bilisim Formatori Odasi | 1 Siklkla Uygun
25 Memur Odasi 2 Siklhkla Uygun
e R N
Derslik Sayisi
27 (Kullanilan,Kullaniimayan | 45 Sikhkla Uygun
Dahil)
28 Derslik Sayisi 2 Dil siniflari igin Uygun

(Kullanilmayan)




29 Ziumre Odalari 10 Siklikla Donatilmali
30 ézrssllma Hizmetliler 1 Sikhkla Uygun
31 Resim Odasi Sayisi 2 Siklhkla Uygun
32 Calisan Erkek WC 4 Siklhkla Uygun
33 Galisan Bayan WC 4 Sikhkla Uygun
34 | Ogrenci Erkek WC 4 Siklikla Uygun
35 | Ogrenci Bayan WC 4 Sikhkla Uygun

g) Arag¢ Envanteri ve Diger Varhklar

No | Diger Varliklar | Meveut Itiyac Yalrarltfmma/KuIIanma Yararlanma/Kullanima
Dizeyi Uygunluk Durumu

Basketbol ..

1 Potalar, 4 0 Siklikla Uygun degil

2 Bayrak Diregi 3 3 Siklikla Uygun

3 | Ataturk Busti | 1 1 Siklikla Uygun

g |Okul lhata ], 0 Siklikla Yikseltilmeli
Duvari
Voleybol ..

5 Direkleri 2 0 Arasira Uygun degil
Bahce icin Cop

6 Tenekesi 15 0 Siklikla Uygun




2. CEVRE ANALIZi

Toki Sehit Savas Kubas Anadolu Lisesi Eskisehir’in Yenikent Mabhallesi ile
Ihlamurkent Toki konutlarmin kesistigi bolgede yer almaktadir. Bolge sehir merkezine
uzak ve konut alani olarak planlanmis bir bolgedir. Yenikent Mahallesi agirlikli olarak orta
gelir diizeyindeki vatandaglarin, Thlamurkent mahallesi ise Toki’den ev satin alan orta gelir

ve alt gelir diizeyindeki vatandaslarin ikametgah ettigi bir mahalledir.

Okulumuzun bulundugu bdlgede sanayi tesisleri ve orta diizeydeki isletmeler ¢ok fazla
bulunmamaktadir. Fatih Fen Lisesi, Kilicoglu Anadolu Lisesi,Toki Ismail Tetik Anadolu
Lisesi, Hoca Ahmet Yesevi Lisesi, Yenikent Ilkogretim Okulu, Toki Sehit Yalgin Baykus
[Ikdgretim Okulu,Yenikent Anaokulu, Ahmet Hamdi Bayraktar {lkdgretim Okulu ve Ozel

Ziibeyde Hanim Anaokulu okulumuza yakin olan diger 6gretim kurumlaridir.

Okulumuz yakin g¢evreden 6grenci alan bir dgretim kurumu oldugu i¢in velilerimiz
Eskisehir’in Toplu konut bolgesinden olabilmektedir. Az da olsa diger illerimizden de
okulumuza cocugunu kaydettiren velilerimiz vardir. Anne-baba egitim  durumlar
incelendiginde; okuma yazma bilmeyen velimizin olmadigi goriilmiis olmakla birlikte

biitlin velilerimizin (1132) okur-yazar oldugu goriilmektedir.



3. GZFT ANALIZI
Toki Sehit Savas Kubas Anadolu Lisesi giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve

tehditleri.

GUGLU YONLER

* Egitim liderlerimizin TKY ¢alismalarini destekliyor olmasi.

* Calisanlarimizin yenilige ve degisime agik olmasi.

* Dinamik, genc ve idealist personel kadrosunun bulunmasi.

« Ogretmen ve yoneticilerin sayica yeterli ve kadrolu olmast.

* Calisanlarin teknolojiyi etkin olarak kullanmalari.

» Kadrolu yardimci personelin olmasi.

* Okulumuzda giivenlik elemaninin bulunmasi.

* Bina yapisinin egitime uygun olmasi.

* Okul binasinin fiziki olarak yeni ve kullanigl olmasi.

*  Okulumuzda ¢ok amagh salonun olmasi.

*  Okulumuzda kiz pansiyonunun bulunmasi.

* Okulumuzda yemekhane ve kantin imkanlarinin bulunmasi.

* Ders dis1 egitim calismalarina etkin katilimin olmas.

¢ Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

* Sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere 06grencilerimizin ve
velilerimizin istekli olmasi.

* Okulda gerceklestirilen uygulamalara velilerin destek vermesi.



ZAYTF YONLER

* Cevre dlizenleme caligmalarinin yapilamamis olmasi.

 Okulumuz ve pansiyonunda glivenlik ve saglik personelinin
bulunmamasi.

» Okulun fiziki ve teknolojik donanimlarinin yetersiz olmas.

* (Calisanlar arasinda iletisimin yetersiz olmasi.

» Veli-okul- igbirligi eksikligi.

« Bazi 6grencilerde olumsuz davranislar gozlemlenmesi.



FIRSATLAR

e Ilimizde iki biiyiik iiniversitenin olmasi.
e Okulun ¢evre giirtiltiistinden uzak olusu.

e Okulun merkeze ve ilgiyi dagitacak ortamlara uzak olmasi.



TEHDITLER

. Baz1 branslarda ticretli personelin ¢aligsmasi.

. Destek personel sayisinin yetersiz olmasi.

* Okulumuzda spor salonunun bulunmamasi ve Mehmet Terzi Spor
Salonunun kullaniminin sinirl ve yetersiz olmasi.

. Diger okullarda 06grenim goren Ogrencilerin  okulumuz
pansiyonunda barimnmalari.

. Bulundugu bolgede kendisinden baska iki Anadolu Lisesinin
daha bulunmasi ve dgrencilerin 6ncelikle bu okullari tercih etmeleri.

. Okula kayit yaptiran 6grencilerin akademik basarilarinin diger
Anadolu liselerine gore orta diizeyde olmasi.

. Velilerde okullar1 tercih ederken agilis sirasina gore iyi okul
algisinin bulunmasi. Daha once agilmis okullarin daha kaliteli oldugunu

diistinmeleri.



I[II.BOLUM

GELECEGE YONELIM



MISYONUMUZ

“Arastiran, analitik diistinebilen,

yorumlayan, bilim ve teknolojinin
1s181nda ¢cag1 takip eden, sosyal yonii
gelismis,
kendini ifade eden ve gelecege

givenle bakabilen bireyler

yetistirmektir.”



VIZYONUMUZ

“Cok yonlii basarilar: 1le Eskisehir’de

11k sirada tercih edilen okul olmak.”



TEMEL iLKE VE DEGERLERIMiZ

Herkese kars1 diiriist, acik, esit ve adil davranmak onceligimizdir.

Karsiliklt gliven ve hosgoriiye dayali, katilimci bir yonetim

anlayisina sahibiz.

Kaliteyi on planda tutar, yenilik ve degisme olmadan gelisme

olmayacagina inaniriz.
Biz anlayis1 ve ekip ruhu ile hareket ederiz.

Akileilik ve bilimsellik 6nceligimizdir. Aklin ve bilimin 1s181nda

tiim sorunlarin ¢oziilebilecegine inaniriz.

Ogrencilerimizin ilgi, istek ve yeteneklerini dikkate alir, gelecege
giivenle bakabilen, 6grenmeyi O6grenmis bireyler yetistirmeyi

hedefleriz.

Ogrencilerimizi calisma ve vyaraticihga tesvik eder, olumlu

davranislarinda odiillendiririz.

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin basariy1 arttiracagina

1naniriz.

Dogay1 korumanin insani korumak oldugunun bilincindeyiz.



L.TEMA

EGITIM-OGRETIM


http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://peyzaj.org/wp-content/uploads/2009/03/akademisyen.jpg&imgrefurl=http://peyzaj.org/istanbul-aydin-universitesi-2009-2010-egitim-ogretim-yili-icin-ogretim-elemanlari-alinacaktir/&usg=__LTxMAP81ztAYk99gmCgm1IT9_eI=&h=325&w=580&sz=19&hl=tr&start=18&zoom=1&tbnid=yCFI356uwDnfaM:&tbnh=119&tbnw=213&prev=/images?q=e%C4%9Fitim+%C3%B6%C4%9Fretim&hl=tr&biw=1436&bih=675&gbv=2&tbs=isch:1&itbs=1&iact=hc&vpx=562&vpy=162&dur=4004&hovh=168&hovw=300&tx=166&ty=121&ei=rxkrTcyPGY_DswaozrWvAg&oei=qxkrTe3LGMG28QO8rZyCBw&esq=2&page=2&ndsp=18&ved=1t:429,r:8,s:18

STRATEJIK AMAC 1: Ogrenci akademik basarisim artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuza 2018-2019 o6gretim yilindan itibaren sinavsiz adrese

dayali olarak 6grenci yerlesmektedir
PG 1.1.1. Adrese dayali olarak okulumuza yerlesen 6grenciler

Stratejik Hedef 1.2. Her yil 9.10.11 ve 12. siniflara her donem en az 2 deneme sinavi

uygulamak.
PG 1.2.1. Uygulanan deneme sinavi sayist.
PG 1.2.2. Sinava katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayist
Stratejik Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar sinif gegme oranini % 99’dan
% 99.50’ye yiikseltmek.
PG 1.3.1. Smifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
PG 1.3.2. Sorumlu gecen dgrenci sayisy/Toplam dgrenci sayisi
PG 1.3.3. Ek sinavla gecen dgrenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
PG 1.3.4. Basarisizliktan kalan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayist
PG 1.3.5. Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
PG1.3.6. Ikinci kez siif tekrari nedeni ile okuldan uzaklastirilan &grenci
sayist/Toplam 6grenci sayisi
Stratejik Hedef 1.4. Okulumuzun 74.46 olan agirlikli puan ortalamasini plan dénemi
sonuna kadar 75’e yiikseltmek.
PG 1.4.1. 9. siniflarin agirlikli puan ortalamalari
PG 1.4.2. 10. smiflarin agirlikli puan ortalamalar:
PG 1.4.3. 11. smiflarin agirlikli puan ortalamalari
PG 1.4.4. 12. smiflarin agirlikli puan ortalamalar:
PG 1.4.5. 9.10.11.12. siniflarin agirlikli puan ortalamalari

Stratejik Hedef 1.5. 2017-2018 6gretim yilinda mezun olan 6grencilerimizin % 53 olan
yiiksek Ogretim programlarina oranin1 plan dénemi sonuna kadar bu orant % 70’e

cikarmak.
PG 1.5.1. TYT ye giren 6grenci sayisi
PG 1.5.2. TYT de 150-180 aras1 puan alan 6grenci sayist
PG 1.5.3. TYT yi kazanamayan (140 puan altinda alan) 6grenci sayisi
PG 1.5.4. TYT’ de 180 puan iistii alan 6grenci sayisi



PG 1.5.5. TYT puan ortalamasi
PG 1.5.6. TYT il basar1 sirasi

PG 1.5.7. AYT’ye giren dgrenci sayisi

PG 1.5.8. AYT Sayaisal il basari sirasi

PG 1.5.9. AYT Esit Agirlik il basar1 sirast

PG 1.5.10. AYT Sozel il basari sirasi
PG 1.5.11. AYT Dilde il basari siras1

PG 1.5.12. AYT Tiirkiye bagar1 siralamast

PG 1.5.13. Sinav sonuglarina gore 6n lisans programina yerlesen dgrenci sayisi

PG 1.5.14. Smav sonuglarmma gore On lisans programina yerlesen ogrenci

say1s1/Son sinifta okuyan 6grenci sayist

PG 1.5.15. Sinav sonuglarina gore lisans programina yerlesen 6grenci sayisi

PG 1.5.16. Smav sonuglarma gore lisans programina yerlesen dgrenci sayisi/Son

siifta okuyan 6grenci sayisi

PG 1.5.17. Smav sonuglarina gére Acik Ogretim Programma yerlesen dgrenci

sayisl

PG 1.5.18. Smav sonuglarina gore Ag¢ik Ogretim Programina yerlesen dgrenci

say1s1/Son sinifta okuyan 6grenci sayist

PG 1.5.19. Bir iist 6grenime sinavla yerlesen 6grenci sayisi/Son sinifta okuyan

ogrenci sayist

YUKSEK OGRENIMI KAZANAN OGRENCILER

2014-2015 | 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Lisans 118 51 66 67
On lisans 3 6 8 9
AOF 2 1 0 0
AO On lisans 2 0 0 1
TOPLAM YERLESEN 125 58 74 77
TOPLAM SINAVA GIREN 185 118 161 146




POLITIKA VE STRATEJILER

Akademik basari, ¢ogunlukla bilissel beceri ve yeterliligi 6lgcmeye yarayan ve
derslerde gosterilen performansin betimlenmesine dayanmaktadir. Akademik basarinin
Oonem kazandig1 egitim sistemi igerisinde okullarin akademik basarilar1 bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci sayist ile degerlendirilmektedir. Bu nedenle okullarin ilk siralarda tercih
edilmesi bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi ile dogru orantilidir. Bu baglamda bir alt
ogretim kurumundan diploma notu yiiksek Ogrencilerin okulumuzu ilk sirada tercih
etmelerini saglamak amaci ile okul tamitimina agirhik verilecek, okulumuzun tiim
kademelerinde akademik basariy1 arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrenci performanslar;, devam-devamsizlik oranlari, simf ge¢me oranlari, okul
basar1 siralamasi, bir {ist 6gretime yerlesen Ogrenci sayist vb. parametreler okulumuzca
takip edilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir. Ayrica egitimi destekleyen teknolojik

altyapinin derslerde kullanilmasina 6nem verilecektir.



STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerde sorumluluk bilincini gelistiren,
onlara ozgiiven, kendini ifade edebilme yetenegi ve grupla calisma
aliskanhg) kazandiran faaliyetler diizenlemek.

Stratejik Hedef 2.1. Her y1l en az bir kez degerler egitimine yonelik etkinlik diizenlemek.

PG 2.1.1. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG 2.1.2. Etkinliklere katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayist
Stratejik Hedef 2.2.  Her yil resim, siir ve kompozisyon yarismalarmin toplaminda
(mahalli, ulusal ve uluslararasi) en az yirmi yarigmaya katilmak.

PG 2.1.1. 11 diizeyinde katilinan yarigma sayist

PG 2.2.2. Ulusal diizeyde katilinan her tiirlii yarigma sayist

PG 2.2.3. Uluslar arasi1 diizeyde katilinan her tiirlii yarisma sayisi

PG 2.2.4. Alinan 6diil sayisi,
Stratejik Hedef 2.3. Her yil en az bir proje hazirlamak ve yiiriitmek.

PG 2.3.1. AB genglik ve egitim programlari ile ulusal diizeydeki yarigmalara kabul
edilen proje sayisi.

PG 2.3.2. Okulda iiretilen proje sayist (okul igi-dist)

PG 2.3.3. Ulusal ve Uluslar aras1 yarigmalara katilan proje sayisi
Stratejik Hedef 2.4. Her yil en az bir kez e-dergi yayimlamak.

PG 2.4.1. Yayimlanan dergi sayist

PG 2.4.2. E-dergi caligmasinda gorev alan 6grenci sayisi

PG 2.4.3. E-dergide eseri yayimlanan dgrenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi

PG 2.4.4. E-dergide eseri yayimlanan 0gretmen sayist/Toplam 6gretmen sayisi
Stratejik Hedef 2.5. Plan donemi sonuna kadar tiim spor branginda ilde ilk iicte yer
almak.

PG 2.5.1. Se¢melere katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayist

PG 2.5.2. 11 diizeyinde katilinan miisabaka sayis1

PG 2.5.3. Ulusal diizeyde katilinan her tiirlii miisabaka sayis1

PG 2.5.4. Alinan 6diil sayisi
Stratejik Hedef 2.6. Her yil “19 Mayis Atatiirk’i Anma Genglik ve Spor Bayrami”
haftasinda gengclik soleni diizenlemek.

PG 2.6.1. Solen kapsaminda diizenlenen etkinlik sayis1



PG 2.6.2. Etkinliklere gorev alan 6grenci sayisi/ Toplam 6grenci sayisi

PG 2.6.3. Etkinliklerde gorev alan personel sayisi/ Toplam personel sayisi

PG 2.6.4. Etkinliklerde gorev alan veli sayisi/Toplam veli sayisi
Stratejik Hedef 2.7. Her yil en az bir kez okulumuz digindaki bir mekanda siir dinletisi
diizenlemek.

PG 2.7.1. Diizenlenen etkinlik sayis1

PG 2.7.2. Gorev alan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayist
Stratejik Hedef 2.8. Her y1l en az bir kez okulumuz 6grencilerinin yapmis olduklari resim
calismalarini okulumuz disindaki bir mekanda sergilemek.

PG 2.8.1. Agcilan sergi sayist.

PG 2.8.2. Eseri sergilenen 6grenci sayist/Toplam 6grenci sayist

PG 2.8.3. Sergide gorev alan veli sayisi/Toplam veli sayisi

PG 2.8.4. Memnuniyet alg1 diizeyi
Stratejik Hedef 2.9. Her yil en az bir kez okulumuz tiyatro ekibinin hazirlamis olduklar1
oyunu sahnelemek.

PG 2.9.1. Sahnelenen oyun sayis1

PG 2.9.2. Tiyatro oyununda gorev alan 6grenci sayisi

PG 2.9.3. Tiyatro oyununda gorev alan veli sayisi/Toplam veli sayisi

PG 2.9.4. Tiyatro oyununu izleyen kisi sayist

PG 2.9.5. Memnuniyet alg: diizeyi
Stratejik Hedef 2.10. Her y1l en az bir kez tarihi ve turistik bolgelere gezi organizasyonu
yapmak.

PG 2.10.1. Diizenlenen gezi sayisi

PG 2.10.2. Gezilere katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi

PG 2.10.3. Gezilerde katilan personel sayisi/Toplam personel sayisi

PG 2.10.4. Gezilerde gorev alan veli sayisi/Toplam veli sayisi
Stratejik Hedef 2.11. Her y1l mayis aymin ilk pazar giinii pansiyon 6grencilerine yonelik
piknik diizenlemek.

PG 2.11.1. Piknige katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayist

PG 2.11.2. Piknige katilan personel sayisi/ Toplam personel sayis1

PG 2.11.3. Memnuniyet alg1 diizeyi



Stratejik Hedef 2.12.  Her yil haziran aymnin ikinci haftasi 12. smif Ogrencilerine
mezuniyet toreni diizenlemek.

PG 2.12.1. Torene katilan 6grenci sayisi/ Toplam 6grenci sayist

PG 2.12.2. Torene katilan personel sayisi/ Toplam personel sayisi

PG 2.12.3. Torene katilan veli sayisi/ Toplam veli sayisi
Stratejik Hedef 2.13. Her yil Subat aymin ilk yarisinda mezunlar giinii ve pilavi
diizenlemek.

PG 2.13.1. Etkinlige katilan mezun sayisi/Toplam mezun sayisi

PG 2.13.2. Etkinlige katilan yonetici sayist



POLITIKA VE STRATEJILER

Bilimsel ilerlemenin temeli olan okullar, kiiltiirel gelisme siirecinin de 6nemli bir
noktasinda yer alir. Bu nedenle okullar, toplumun ileriye doniik yiiziinii temsil eder.
Ogrencilerin okul yasamlari, akademik calismalar ve kiiltiirel etkinlikler olarak devam
eder. Ogrencilerin akademik egitimlerinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde
de aktif olarak rol almalari takim calismasi, liderlik, sosyal iliskiler, paylasma, kendi
kararlarin1 alabilme, sorumluluk bilincini gelistirmeve kendini ifade edebilme acisindan
onemlidir. Akademik yasamin gerekliligi budur.

Bu gerekliligin yansimasi olarak; okulumuz, 6grencilerin ders dist zamanlarini
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle degerlendirmeyi amacglamistir. Okul igerisinde ve
okul disinda etkinlikler diizenlemek, etkinliklerin siirekliligini saglamak ve etkinliklere
katilim1 desteklemek okulumuz stratejileri arasindadir.

Okulumuzda sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler yayginlastirilacak, 6zgiiven, adil
olma, aile birligi, bilimsellik, diristlik, dayanisma, sevgi, saygi gibi degerlerin
kazandirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenecektir. Ayrica ulusal, uluslar arasi
yarigmalara katilim ve proje anlayisinin yayginlagtirmak i¢in dgrencilerimizin bilim-sanat
alanlarinda 6zgiin projeler liretmesine imkan verilecek ve projeler okulumuz tarafindan

desteklenecektir.



DESTEK HIZMETLERI



STRATEJIK AMAC 3: Personel arasindaki iletisimi giiclendiren,
motivasyonu arttiran, dayanismayi pekistiren faaliyetler diizenlemek.

Stratejik Hedef 3.1. Her yil 24 Kasim giinii Ogretmenler Yemegi diizenlemek.
PG 3.1.1. Yemege katilan 6gretmen sayisi/Toplam 6gretmen sayisi
PG 3.1.2. Yemege katilan yonetici sayisi/Toplam yonetici sayisi

Stratejik Hedef 3.2. Her yi1l haziran ayinin ikinci haftasi personel piknigi diizenlemek.
PG 3.2.1. Piknige katilan 6gretmen sayisi/Toplam §gretmen sayisi

PG 3.2.2. Piknige katilan yonetici sayisi/Toplam ydnetici sayisi



POLI

TIKA VE STRATE]]

[LER

Calisma ortaminda basariya giden yol takim ¢alismasidir. Takim halinde ¢alismak,

insanlarin birbirlerini dinlemelerini, bilgilerini paylagmalarini, yapict geribildirim almak

suretiyle olumlu degisiklikler yapmalarimi ve karsilikli gliven olusturmalarini saglar.

Takim caligmasina inanan bir okul olarak g¢alisanlar1 ortak bir paydada bulusturan,

personel arasindaki iletisimi giliclendiren, motivasyonu artiran etkinlikler diizenlemek

stratejilerimiz arasindadir.



STRATEJIK AMAC 4: Temiz ve diizenli bir ortam olusturarak egitim-
ogretimi siirdiirmek.

Stratejik Hedef 4.1. Plan donemi sonuna kadar “Beyaz Bayrak™ odiiliiniin stirekliligini
saglamak.

PG 4.1.1. Alman 6diil say1si.
Stratejik Hedef 4.2, Plan donemi sonuna kadar okul temizligi ile ilgili memnuniyet
algisini 3,67°ten 4.00 diizeyine yiikseltmek.

PG 4.2.1. Ogrenci memnuniyet anketlerine katilan sayisi/Toplam dgrenci

Sayisi

PG 4.2.2.  Ogrenci memnuniyeti anketlerinde geri dénen anket sayisi/dagitilan
anket say1s1

PG 4.2.3. Veli Memnuniyet anketlerine katilan sayisi/Toplam veli sayisi

PG 4.2.4. Veli memnuniyeti anketlerinde geri donen anket sayisi/Dagitilan anket
sayisl

PG 4.2.5. Calisan Memnuniyeti anketlerine katilan sayisi/Toplam ¢alisan sayisi

PG 4.2.6. Calisan memnuniyeti anketlerinde geri donen anket sayisi/Dagitilan

anket sayisi



POLITIKA VE STRATEJILER

Gilinlimiiziin biliylik bir bolimiiniin gectigi okullarda; okul binasinin ve smiflarin temiz,
bakimli, saglik sartlarina uygun olmasi egitim ve dgretim acgisindan onemlidir. Temiz ve
diizenli bir okul binasina sahip olmak ayn1 zamanda derslerdeki basariy: arttiran 6nemli bir
faktordiir. Bu anlayistan hareketle 6grenci ve velilerimize, uzman Kkisiler tarafindan
temizlik konulu egitimler verilecek; 6grencilerimizin temiz ve diizenli bir ortamda egitim
almalart icin gerekli tedbirler alinacaktir. Ayrica okul temizliginin yetkin kuruluslarca

tescili i¢in gerekli 6diil bagvurulart yapilacaktir.



STRATEJIK AMAC 5: Egitim 6gretimi daha kaliteli hale getirmek
icin okulun tiim fiziki ve teknolojik donanim ihtiya¢larim karsilamak.

Stratejik Hedef 5.1. Plan donemi sonuna kadar Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuarlarinin
donanim ihtiyag¢larin1 gidermek ve etkin kullanimini saglamak.

PG 5.1.1. Kazandirilan donanim sayist

PG 5.1.2. Fizik Laboratuar1 kullanim siiresi (saat)

PG 5.1.3. Kimya Laboratuari kullanim siiresi (saat)

PG 5.1.4. Biyoloji Laboratuari kullanim siiresi (saat)
Stratejik Hedef 5.2. Plan donemi sonuna kadar her katta en az iki tane ziimre odasi
olusturmak ve donanimini saglamak.

PG 5.2.1. Olusturulan ziimre odasi sayisi.

PG 5.2.2. Kazandirilan donanim sayist.
Stratejik Hedef 5.3. Plan donemi sonuna kadar okulumuz pansiyonunda kullanilan etiit
odalariin donanim ihtiyaglarin1 gidermek ve diizenleme yapmak.

PG 5.3.1. Kazandirilan donanim sayis1
Stratejik Hedef 5.4. Plan donemi sonuna kadar okulumuz pansiyonunda, 6grencilerin bos
zamanlarin1 degerlendirebilecek alanlar1 olusturmak ve donanim ihtiyag¢larini kargilamak.

PG 5.4.1. Olusturulan alan sayis1

PG 5.4.2. Olusturulan alan tiirii sayisi

PG 5.4.3. Olusturulan alanlarin kullanim siiresi (saat)
Stratejik Hedef 5.5.Plan donemi sonuna kadar okul bahgesine en az yiiz dgrencinin
ihtiyacini karsilayabilecek kamelyalar yaptirmak.

PG 5.5.1. Yaptirilan kamelya sayisi
Stratejik Hedef 5.6. Plan donemi sonuna kadar okulumuz ve pansiyonundaki kameralarin
¢Oziinlirliglinii arttirmak.

PG 5.6.1. Cozilinirligi arttirilan kamera sayist.
Stratejik Hedef 5.7. Plan donemi sonuna kadar okulumuz pansiyonuna yiiz okuma sistemi
temin etmek.

PG 5.7.1. Sistemi kullanan 6grenci sayisi.

PG 5.7.2. Sistemi kullanan 6gretmen sayisi.



Stratejik Hedef 5.8. Plan donemi sonuna kadar okulumuz pansiyonuna giivenlik ve saglik

personelinin alinmasini saglamak.

PG 5.8.1. Temin edilen personel sayisi.



POLITIKA VE STRATEJILER

Fiziksel ortamlar insanlarin; sagliklarini, duygusal diinyalarini ve performanslarini
olumlu ya da olumsuz yonde etkilemektedir. Nitelikli bir egitim- 6gretim i¢in okulumuz
binasinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi, donanimlarinin tamamlanmasi, binanin i¢ ve dis
mekanlarinda yeni diizenlemeler yapilmasi planlanmaistir.

Okulumuzda dersliklerin, laboratuarlarin, atdlyelerin daha islevsel bir yapiya
dontistiiriilmesi, ders ara¢ ve gereclerinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
Egitim teknolojilerinin  kullanimindaki  oncelik  dikkate alinarak  okulumuzun
donatimlarinin tamamlanmasi, ¢alisanlarimizin egitim teknolojilerini kullanabilir duruma

getirilmesi konusundaki kararlilik siirdiiriilecektir.



STRATEJIK AMAC 6: Okul toplumunun verimliligini arttirmak
amaci ile egitimler diizenlemek.

Stratejik Hedef 6.1. Her yil eyliil ay1 igerisinde 9. Smif 6grencilerine oryantasyon egitimi
vermek.

PG 6.1.1. Egitim alan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
Stratejik Hedef 6.2. Her yil ekim ay1 igerisinde Ogrencilere “Planli Ders Calisma ve
Motivasyon” konulu seminer vermek.

PG 6.2.1. Seminere katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
Stratejik Hedef 6.3. Her yil kasim ay1 igerisinde 6gretmenlere “Ozkiyim” konulu seminer
vermek.

PG 6.3.1. Seminere katilan 6gretmen sayisi/Toplam 6gretmen sayisi
Stratejik Hedef 6.4. Her yi1l kasim ay1 igerisinde velilere “Ergenlik Dénemi Ozellikleri”
konulu egitim vermek.

PG 6.4.1. Egitim alan veli sayisi/Toplam veli sayis1
Stratejik Hedef 6.5. Her y1l aralik ay1 igerisinde 12. Sinif 6grencilerine “TYT” ve “AYT”
siavi hakkinda bilgilendirme semineri vermek.

PG 6.5.1. Seminere katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
Stratejik Hedef 6.6. Her yil ocak ay1 igerisinde 6grencilere meslek tanitimi ile ilgili
seminer vermek.

PG 6.6.1. Seminere katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
Stratejik Hedef 6.7. Her y1l subat ay1 icerisinde dgrencilere “Bagimlilik Yapicit Maddeler
ve Zararli Aligkanliklar” konulu seminer vermek.

PG 6.7.1. Seminere katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
Stratejik Hedef 6.8. Her yil mart ayr igerisinde Ogrencilere “Siddet ve Basa Cikma
Yontemleri” konulu seminer vermek.

PG 6.8.1. Seminere katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi
Stratejik Hedef 6.9. Her yil nisan ay1 igerisinde 6grencilere “Sinav Kaygisi ve Basa
Cikma Yollar1” konulu seminer vermek.

PG 6.9.1. Seminere katilan 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi



Stratejik Hedef 6.10. Her yil ocak ayi1 igerisinde 6grenci ve velilere ders sec¢imi ile ilgili

bilgilendirme toplantisi diizenlemek.
PG 6.10.1. Toplantiya katilan 68renci sayisi/Toplam 6grenci sayisi

PG 6.10.2. Toplantiya katilan veli sayisi/Toplam veli sayisi



POLITIKA VE STRATEJILER

Cagimizda gerceklesen hizh degisim hayatimizi her alanda etkilemektedir. Bilgilerin bir
kismi zamanla gegerliligini Vyitirirken diger taraftan yeni bilgiler ortaya c¢ikmaktadir.
insanlarin bu bilgilere ve bu degisime kayitsiz kalmasi miimkiin degildir. Bu hizli degisime
ayak uydurabilmelerinin en etkin yolu hizmetigi egitimdir. Bu nedenle hizmet i¢i egitimin
sistemli ve siirekli olmasi Kisisel gelisim agisindan zorunluluk haline gelmistir. Bu
baglamda, alanlarinda uzman kisiler tarafindan, okul toplumumuza kendilerini siirekli
olarak gelistirebilecekleri egitimler diizenlemek ve egitimlerin siirekliligi saglamak

stratejilerimiz arasindadir.



IV.BOLUM

IZLEME VE

DEGERLENDIRME



Toki Sehit Savag Kubas Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 2019-2023 yillarin1 kapsayan donem
icin hazirlanmistir. Stratejik planin basarili olabilmesi igin bu siire igerisinde planin yillik olarak
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilma diizeyi, performans
gostergelerinin takibi TKY kapsaminda olusturulan siireclerin sorumlular: tarafindan yapilacaktir. Bu
takipler sirasinda ii¢ aylik donemlerde degerlendirme raporlar1 hazirlanacak, bu raporlar amaca ulagma
veya hedefin gergeklesme diizeyi hakkinda bilgi sunacaktir. Her calisma yili i¢in eylem planlari
hazirlanacak, caligsmalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
Calismalar acgiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecek, yapilan ¢aligmalar
sonucuna gore stratejik plan gozden gegirilecektir. Il ve flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin alti aylik

donemlerde isteyecegi degerlendirme raporlari OGYE tarafindan hazirlanip gonderilecektir.






